
Wh�>/��^�&�dz /E&Z�^dZh�dhZ� Yh�>/dz�K&�>/&� ^D�Zd�'ZKtd, 

��W/d�>�/Es�^dD�Ed�W>�E 

�Ŷ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĞůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�������������
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ĮƌƐƚ�������
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ� ŝƐ� ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� dŚĞ� WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ� ƚĞĂŵ� ŶĞĞĚƐ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

/ŶǀĞƐƟŶŐ� ŝŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŚĂƐ� Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝůĞ� ĂůƐŽ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝŶĞͲ
ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ͘� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĂŵĞŶŝƟĞƐ� ƐĞƌǀĞ� Ă�
ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-�ĂŶĚ� ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘� dƌĂŝůƐ͕� ƉĂƌŬƐ͕� ƉůĂǇͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ŝƚƐ� ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 

WƌŽƉĞƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĐĂŶ� ƌĞĚƵĐĞ� ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂ� ůĂŶĚ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕��������
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�^ŵĂƌƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞƐ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ǁŚŝůĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ƌĞĚƵĐͲ
ŝŶŐ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͘ 

N Ž�ŵŽƌĞ�ũŽŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞�ŝƚǇ�ŽĨ�WůĂŶƐ͘͟�:ŽŶĞƐďŽƌŽ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵĐŚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ůĞƚ͛Ɛ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘ 

 
tĞ�ǁŝůů� ƵƟůŝǌĞ� Ă�Ψϭϳ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚ� ƚŽ�ŬŝĐŬ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐŚŽǀĞů-ƌĞĂĚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �ǆŝƐƟŶŐ� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ� ĨĞĞƐ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ůĞǀĞƌĂŐĞ��
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� �dŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ĂĚĚ�Ψϴ͘Ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��ZW��ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�–�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�–�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�
ƚŽǁŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�/Ŷ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůƐ�ǁŝůů�
ĂĐĐƌƵĞ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐĂĨĞ͕�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘� 



�Wh�>/��^�&�dz���         ��������������dKd�>�/Es�^dD�Ed�Ψϲ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ 

Wh�>/��^�&�dz���Ed�Z�—�Ψϲ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ 
 

dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ǁŝůů� ŚŽƵƐĞ� �-ϵϭϭ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƉŽůŝĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů͕�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞĚ�ŚƵď�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮĞůĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ͘ 
 

>ĂŶĚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� � dŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝůů� ďĞ� ůĂŶĚ����
ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉŽůŝĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă�
ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��-ϵϭϭ͘��dŚŝƐ��ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů��ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��������������
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ͘ 
 

�ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ� ƚŽƚĂůŝŶŐ� Ψϰ�ŵŝůůŝŽŶ� ǁŝůů� ĨƵůĮůů� Ăůů� ŵŽĚĞƌŶ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�
ĨĞĚĞƌĂů� ĚŽůůĂƌƐ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝƐ� Ă� ƉƌƵĚĞŶƚ� ƉĂƚŚ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ���
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

&�>>�ϮϬϮϰ 
>ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�
�ŽŵƉůĞƚĞĚ 

^hDD�Z�ϮϬϮϱ 
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞŶƚĞƌ��
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞŐŝŶƐ 

^hDD�Z�ϮϬϮϲ 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕���������
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�/ŶƐƚĂůůĞĚ 

&�>>�ϮϬϮϰ 
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞŶƚĞƌ������
�ĞƐŝŐŶ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WŚĂƐĞ 

 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�dŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ 

&�>>�ϮϬϮϲ 
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞŶƚĞƌ�
�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ���������
KƉĞƌĂƟŽŶĂů 

Ϯ 



�/E&Z�^dZh�dhZ��         �����������dKd�>�/Es�^dD�Ed�Ψϭϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ� 

dZ�/>��KEE��d/KE^�—�Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��ŝƟĞƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŽ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�
ĞŶũŽǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉ� ůƵƌĞ�ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƉĂǇŝŶŐ� ũŽďƐ͘�KƵƚĚŽŽƌ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ŝƐ�Ă�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ͘� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ĐĂƉƉĞĚ� Ăƚ� Ψϱ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ����
ĨŽĐƵƐ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ͘���
;��ƚĂďůĞ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ 

��Z�t�z�ZK����yW�E^/KE�—�Ψϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĨƵŶĚͲ
ĞĚ͘� /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� �ĂƌĂǁĂǇ� ZŽĂĚ� ƚŽ� ĮǀĞ� ůĂŶĞƐ� ĨƌŽŵ� /-ϱϱϱ� ƚŽ� &Žǆ�
DĞĂĚŽǁ� ĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĂƐƚĞƌ� ^ƚƌĞĞƚ� WůĂŶ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� �ŝƚǇ����
�ŽƵŶĐŝů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ��Z�Kd͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�
Ăƚ� &Žǆ�DĞĂĚŽǁ� ĂŶĚ� �ĂƌĂǁĂǇ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŶĞǁ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ���������
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ� ŶŽŶ-ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů� ĂĚĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϱ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚ�ƚŽ��ƌĂŝŐŚĞĂĚ�&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽǀĞů-ƌĞĂĚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘ 

^WZ/E'�ϮϬϮϱ 
dƌĂŝůͬ^ŝĚĞƉĂƚŚ��ĞƐŝŐŶ 
^ŝĚĞǁĂůŬ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ĞŐŝŶƐ 

^hDD�Z�ϮϬϮϱ 
�ĂƌĂǁĂǇ�WƌŽũĞĐƚ��ĞŐŝŶƐ 
dƌĂŝůͬ^ŝĚĞƉĂƚŚ�� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞŐŝŶƐ 

^hDD�Z�ϮϬϮϱ 
ZĂĐĞ�^ƚƌĞĞƚ�^ŝĚĞƉĂƚŚ�
�ĞƐŝŐŶ��ŽŵƉůĞƚĞĚ 
EĞǁ�>ŝŐŚƟŶŐ�/ŶƐƚĂůůĞĚ 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϱ 
�ĂƌĂǁĂǇ�ZŽĂĚ�WƌŽũĞĐƚ�
>Ğƚ�KƵƚ�&Žƌ��ŝĚ 
dƌĂŝů��ĞƐŝŐŶͬE�W� 

 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�dŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ 

&�>>�ϮϬϮϱ 
dƌĂŝů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
EĞǁ�>ŝŐŚƟŶŐ�/ŶƐƚĂůůĞĚ 

ϯ 



�/E&Z�^dZh�dhZ��         ����������dKd�>�/Es�^dD�Ed�Ψϭϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ� 

Z����^dZ��d�^/��W�d,�—�ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
 

��ŶĞǁ�ƐŝĚĞƉĂƚŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ZĂĐĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ZĞĚ�tŽůĨ��ůǀĚ͘�ƚŽ��ƌŽǁŶƐ�
>ĂŶĞ� ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă� ůĂƌŐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂĸĐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŽŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵƉůĞǆ͘� 
 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϰϬ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�
ĐŽŵƉůĞǆ� ǀŝĂ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ƐŝĚĞ� ƉĂƚŚƐ͘� ͞/͛ŵ� ƐĐĂƌĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ƟŵĞ�ŵǇ� ŬŝĚƐ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕͟� ƐĂŝĚ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŚĂƌůŽƩĞ�>ŝŬĞůǇ͕�ǁŚŽ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘�͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƌƐ�ŇǇŝŶŐ�ďǇ͘͟� ^ĂĨĞƚǇ� ĂůŽŶŐ� ƌŽĂĚǁĂǇƐ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ZĂĐĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂůŝŬĞ͘� 

 

^WZ/E'�ϮϬϮϲ 
�ĂƌĂǁĂǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ŽŶƟŶƵĞƐ 
 

^hDD�Z�ϮϬϮϲ 
dƌĂŝů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ������������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŶƟŶƵĞƐ 

^hDD�Z�ϮϬϮϲ 
ZĂĐĞ�^ƚƌĞĞƚ�WƌŽũĞĐƚ���
�ŽŵƉůĞƚĞ 
 

^WZ/E'�ϮϬϮϲ 
ZĂĐĞ�^ƚƌĞĞƚ�WƌŽũĞĐƚ���
�ŽŶƟŶƵĞƐ� 
 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�dŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ 

^WZ/E'�ϮϬϮϳ 
�ĂƌĂǁĂǇ�ZŽĂĚ�������������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉůĞƚĞĚ 
 

^/��t�><^ͬ>/',d/E'�—�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
 

WƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘�
�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂůŬƐŚĞĚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĨŽĐƵƐ͘� � dŚĞ� ^ŽĐŝĂů� �ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� WůĂŶ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ����
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƚƌĞĞƚ� ůŝŐŚƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƵƉŐƌĂĚĞĚ͕� ŵŽƌĞ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ůŝŐŚƚƐ� ǁŝůů� ďĞ��������
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵƐĞĚ�
ďǇ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĂƐŝƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

ϰ 



�Yh�>/dz�K&�>/&����������������������������������������������������������������������������������������dKd�>�/Es�^dD�Ed�Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

W�Z<^�D�^d�Z�W>�E�/DW>�D�Ed�d/KE�—�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�
ďƵƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƌŽĂĚ� ŵĂƉ� ĨŽƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŶĞǁ� ƉĂƌŬƐ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ���
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂƌŬƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ůĂĐŬŝŶŐ�ŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�&Ƶůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�;^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ 

 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�dŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ 

^WZ/E'�ϮϬϮϱ 
WƌŽũĞĐƚ��ŝĚƐ�'Ž�KƵƚ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
DĂƐƚĞƌ�WĂƌŬƐ�WůĂŶ 

^hDD�Z�ϮϬϮϱ 
&ŽƌƵŵ�hƉŐƌĂĚĞƐ��ĞŐŝŶ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞŐŝŶƐ�ŝŶ�
sĂƌŝŽƵƐ�WĂƌŬƐ 

^hDD�Z�ϮϬϮϱ��� 
�ĞƐŝŐŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�
EĞǁ�WĂƌŬ�ĂŶĚ������������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞŐŝŶƐ 

&�>>�ϮϬϮϰ 
�ĞƐŝŐŶͬE�W��WŚĂƐĞƐ 
�ĞŐŝŶ�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��
DĂƐƚĞƌ�WĂƌŬƐ�WůĂŶ 

^hDD�Z�ϮϬϮϱ 
�ĞƐŝŐŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�
EĞǁ��ƋƵĂƟĐƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞŐŝŶƐ 

�Yh�d/��Θ�WKK>��KE^dZh�d/KE�—�Ψϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ 
 

dŚĞ� ŶĞǁůǇ� ŽƉĞŶĞĚ� ƉŽŽů� Ăƚ� WĂƌŬĞƌ� WĂƌŬ� ;Ăƚ� ƌŝŐŚƚͿ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀĞŶ� ŝŶƐƚĂŶƚůǇ������
ƉŽƉƵůĂƌ͘� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ� ŝƐ� Ă�
ŵĂũŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ��ĂŶŶǇ�<ĂƉĂůĞƐ�ƐĂǇƐ͕�͞tĞ�ŶĞĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƋƵĂƚŝĐƐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƌŝǀĞ͕�ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ���
ƐƵŵŵĞƌ�ĨƵŶ͘͟ 
 

�ŝƚŝǌĞŶƐ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵŽƌĞ�ĂƋƵĂƚŝĐƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ 

ϱ 



�Yh�>/dz�K&�>/&�        ���������������������dKd�>�/Es�^dD�Ed�Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�dŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ 

^WZ/E'�ϮϬϮϲ 
WĂƌŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
�ŽŶƟŶƵĞ 

^hDD�Z�ϮϬϮϲ 
WĂƌŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
�ŽŶƟŶƵĞ 

^hDD�Z�ϮϬϮϲ� 
�ƋƵĂƟĐƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�KƉĞŶƐ 
WĂƌŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ���
�ŽŶƟŶƵĞ 

^WZ/E'�ϮϬϮϲ 
&ŽƌƵŵ�hƉŐƌĂĚĞƐ��������
�ŽŵƉůĞƚĞĚ 
WĂƌŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

&�>>�ϮϬϮϲ 
EĞǁ�WĂƌŬ�KƉĞŶƐ�ŝŶ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ 
 

,hD�E/d�Z/�E�KhdZ���,�—�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 
 

DƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ���'� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ƚŽ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͘��Ǉ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĞīŽƌƚ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƌĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ůŽĐĂů� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ� ĂƌĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�
ƌĞǀŝĞǁ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ǁŚĂƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ͘ 
 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů� ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
:ŽŶĞƐďŽƌŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞƚƌŽĮƫŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ��ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�Žƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĞĞƚ�Ăůů�����ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

&KZhD�hW'Z���^��—�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ�ŚĂƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�
ĨŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�dŚĞ�&ŽƌƵŵ͛Ɛ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕� ďƵƚ� ďĂƐŝĐ� ĐƌĞĂƚƵƌĞ� ĐŽŵĨŽƌƚƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ůĂĐŬŝŶŐ͘� �ĞƩĞƌ� ƐĞĂƚƐ͕�
ďĞƩĞƌ�ĂƵĚŝŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ďĂůĐŽŶǇ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

ϲ 



�/dzt/���D�^d�Z�'ZKtd,�W>�E�—�ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ 
 

:ŽŶĞƐďŽƌŽ͛Ɛ� DĂƐƚĞƌ� 'ƌŽǁƚŚ� WůĂŶ� ŝƐ� ŽǀĞƌ� Ϯϱ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͘� ^ƵĐŚ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ�����
ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ͘�tĞ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌĚƵĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�
ŵĂŶĂŐĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŐƌŽǁƚŚ͘� dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌŽďƵƐƚ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ��������
ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ŐĂƌŶĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶƉƵƚ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �Ǉ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ŐŽĂůƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚ� Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͛Ɛ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ǁĞ� ĐĂŶ�ŵŽǀĞ��
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽǁĂƌĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŽƵƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ŝŶ� Ă� ĮƐĐĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ���
ŵĂŶŶĞƌ͕� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ďůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶĮĞůĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ���������
ŐƌĞĞŶƐƉĂĐĞ͘ 

 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�dŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ 

>�E����E<�Θ���s�>KWD�Ed�/E��Ed/s�^�—�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
 

dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ� >ĂŶĚ� �ĂŶŬ� ƉůĂǇƐ� Ă� ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƵƌďĂŶ�
ďůŝŐŚƚ� ǁŚŝůĞ� ĂůƐŽ� ƐƚƌŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕� ƐƚĂďŝůŝǌĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǀĂůƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŽƉƟŽŶƐ͘� �ĚĞƋƵĂƚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ǁŝůů�
ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� >ĂŶĚ� �ĂŶŬ� ƚŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƌƵŶ-ĚŽǁŶ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�
ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƌĞƉƵƌƉŽƐĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

�^D�Zd�'ZKtd,         �������������dKd�>�/Es�^dD�Ed�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� 

^WZ/E'�ϮϬϮϱ 
&ŝƌŵ�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
tŽƌŬ��ĞŐŝŶƐ 
>ĂŶĚ��ĂŶŬ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ 

^hDD�Z�ϮϬϮϱ 
>ĂŶĚ��ĂŶŬ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ� 

&�>>�ϮϬϮϱ� 
>ĂŶĚ��ĂŶŬ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ 
 

&�>>�ϮϬϮϰ 
�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DĂƐƚĞƌ�
'ƌŽǁƚŚ�WůĂŶ�WƌŽƉŽƐĂů 

^WZ/E'�ϮϬϮϲ 
>ĂŶĚ��ĂŶŬ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ 
DĂƐƚĞƌ�'ƌŽǁƚŚ�WůĂŶ��
�ŽŵƉůĞƚĞĚ 

ϳϰй�WŽƉƵůĂƟŽŶ�'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�WĂƐƚ�ϯϱ�zĞĂƌƐ 

�����ϭϵϵϬ  ��ϮϬϬϬ  �ϮϬϭϬ ���������������ϮϬϮϬ �������������ϮϬϮϰ 

ϳ 



�/dz�K&�:KE�^�KZK���W/d�>�/Es�^dD�Ed�W>�E 

^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĂƚĂ 

ϴ 



�Z�s�Eh��Θ��yW�E^��WZK:��d/KEͬ�E�/E'�Z�^�Zs���E�>z^/^� 

hŶĂůůŽĐĂƚĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ 

 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ���� 

�� 

KΘD��ƵĚŐĞƚĞĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ 

ϮϬϮϰ ��������ϮϬϮϱ��������������ϮϬϮϲ �����������ϮϬϮϳ�������������ϮϬϮϴ��������������ϮϬϮϵ 

hŶĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ψϰϲ͘Ϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϵ͘�dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ� ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� �ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��ƌŬĂŶƐĂƐ� ƐƚĂƚƵƚĞ͘� �dŚĞ�KΘD�ĂŶŶƵĂů�
ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌƉĂƐƐ�Ψϳϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϵ͘�;^ĞĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁͿ 
 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ�ůŽĐĂů�
ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϭйͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ���ƌŬĂŶƐĂƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ͛Ɛ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ϴ͘Ϭϰй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��;^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĂƚĂͿ 
 

dŚŝƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ŐƌŽǁƚŚ�
ƌĂƚĞ� ŽĨ� ϯй� ƚŚƌƵ� ϮϬϮϵ͘� dŚƵƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŝƚǇ͛Ɛ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌŝŐŚƚ� ŶŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŵĂƌƚ͕����������
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ͘ 

Ψϰϲ͘Ϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ 

ΨϭϬ͘ϰϵ�ŵŝůůŝŽŶ 

Ψϳϱ͘ϮϳŵŝůůŝŽŶ 

ϵ 



�WW�E�/y��              ��������������WW�E�/y�� 

WƌŽƉŽƐĞĚ��ĐƌĞĂŐĞ�dŽ��Ğ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ�
&Žƌ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�:W� 



 

�WW�E�/y��              ��������������WW�E�/y�� 

dZ�/>�>K��d/KE WZK:��d����K^d^ 

�KtEdKtE�dK�/-ϱϱϱͬt�^,/E'dKE��s� Ψϭ͕ϲϴϬ͕ϬϬϬ 

:K,E^KE�^,�Z���h^��W�d,�&ZKD�����������
��Z�t�z�ZK���dK�E�tD�E���Ed�Z 

Ψϴϵϱ͕ϬϬϬ 

�h>��Z,Kh^��^,�Z���h^��W�d,������������
�E�/E'��d��hZ<���s�Eh� 

ΨϴϬϬ͕ϬϬϬ 

�h>��Z,Kh^�ͬ�Z�/',����&KZ�^d�W�Z<�
�KEE��d/KE��>KE'��h>��Z,Kh^� 

Ψϭ͕ϳϬϬ͕ϬϬϬ 

D�Z/KE���ZZz�Ks�ZW�^^�ΎΎ Ψϭ͕ϱϬϴ͕ϬϬϬ 

�ǀĞƌǇ�Ψϭ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ůĞĚ�ƚŽ�ΨϮ͘ϵϰ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐͬƐĂǀŝŶŐƐ͘�

EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ� 
 

dƌĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽǁ�Žƌ�ŶŽ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�����������������������������������������

ZĂŝůƐ�ƚŽ�dƌĂŝůƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ 
 

dƌĂŝůƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��������
�ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĂŝůƐ 

ΎΎΨϭD�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ 
����ΨϱϬϬ<�d�W�'ƌĂŶƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ 



 

�WW�E�/y��              ��������������WW�E�/y�� 

WZK:��d�>K��d/KE �^d/D�d����K^d 

�ƌĂŝŐŚĞĂĚ�&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ—�ŽŵƉůĞƚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ 

&ĂŝƌǀŝĞǁ�WĂƌŬ—�ůů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ͘ Ψϱϴ͕ϬϬϬ 

>͘D͘�^ƚŽƩƐ�WĂƌŬ—�ůů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ͘ Ψϭϳ͕ϱϬϬ 

WŽƉ�^ƚƌŝĐŬůŝŶ�WĂƌŬ—�ůů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ͘ Ψϳϴ͕ϯϬϬ 

>ĞǁĂůůĞŶ�WĂƌŬ—WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂƚŚ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͘ Ψϭϱ͕ϱϬϬ 

WŚŝůůŝƉ��ǀĂŶƐ�WĂƌŬ—�ůů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ͘ Ψϯϯ͕ϳϬϬ 

�ĞĂƚƌŝĐĞ�WĂƌŬ—�ŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂƌŬ�ĚĞƐŝŐŶ͘ ΨϳϮ͕ϬϬϬ 

:ŽĞ�DĂĐŬ��ĂŵƉďĞůů—�ůů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ͕�ƉůƵƐ�������������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚƐ͘ 

ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ 

^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�^ŽŌďĂůů��ŽŵƉůĞǆ—EĞǁ�ƐĐŽƌĞƌƐ�ƚĂďůĞƐ͘ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 

�ůůĞŶ�WĂƌŬ—EĞǁ�ŐǇŵ�ŇŽŽƌ͕�ƌĞŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƐŽĐĐĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĮĞůĚ͘ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 

WĂƌŬĞƌ�WĂƌŬ—EĞǁ�ŐǇŵ�ŇŽŽƌ͘ Ψϳϱ͕ϬϬϬ 
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